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La grandezza della piccola impresa
¢ un mix di innovazione e tradizione

Da Confartigianato la carta d’identita dell'universo artigiano della regione fatto di 46.283 aziende

L'ECONOMIA

ANCONA Piccole per definizione,
grandi per valore. Confartigia-
nato stila la “carta d'identita”
dell'universo artigiano della no-
stra regione: 46.283 aziende,
11.712 ad Ancona, 11.282 a Pesa-
ro-Urbino, 10.724 a Macerata,
6.656 a Fermo, 5.909 ad Ascoli
Piceno. Un sistema imprendito-
riale che crealavoro e sviluppo.
Ne traccia una approfondita
analisi il libro “Artigianato e
piccole imprese. Patrimonio
peri territori, Nuove traiettorie
di sviluppo” realizzato da Con-
fartigianato Imprese Ancona —
Pesaro e Urbino e Universita
Politecnica delle Marche - Di-
partimento di Management.
Questo approfondito studio di
186 pagine dimostra, con dati e
statistiche elaborate dall'Uffi-
cio Studi di Confartigianato,
l'attualita e il valore delle picco-
le imprese attraversando
vent'anni di cambiamenti fino
alle sfide del futuro.

Latradizione

La piccola impresa ne emerge
con la grandezza delle sue pe-
culiarita: custode della nostra
tradizione manifatturiera e di
servizio ma contemporanea-
mente fortemente innovativa.
Non sono certo le piccole im-

IL76,1% delle microcon
3-9 addetti ha la qualita
dei prodottitrai principali
punti di forza competitiva
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MARCHE ITALIA
Totale imprese manifatturiere 22.935 _ 578.830
% su totale imprese 13,3 _ 9,6
Totale occupati imprese attive manifatturiere 157.216 | 3.733.118
% su totale occupati 34,7 22,7
Imprese registrate artigiane manifatturiere  13.536 | 315.140
% su totale imprese artigiane 28,9 23,4
% su totale imprese manifatturiere 59,0 54,4
Occupati in imprese attive artigiane manifatturiere  55.257 . 971.689
% su totale occupati nell'artigianato 44,6 34,4
% su totale occupati nelle imprese manifatturiere 35,1 26,0

Ufficio Studi Confartigianato Marche
su dati Istat e Unioncamere-Infocamere

prese, come molti vogliono far
credere, a costituire il principa-
le ostacolo alla capaciti compe-
titiva del nostro Paese, al con-
trario sono l'ossatura portante
dell’ economia, nonostante le
difficolta crescenti alle quali so-
no sottoposte. Per queste im-
prese pertanto vanno costruiti
specifici percorsi di sviluppo.
In considerazione del loro valo-
re, risulta “conveniente” per
lintero sistema economico e
sociale “facilitare la vita” di que-
sta tipologia di aziende, quasi il
contrario di quanto si & riscon-
trato negli ultimi anni; cid rea-
lizzando interventi di diminu-
zione del costo del lavoro e diri-
duzione della tassazione, della
burocrazia, incentivando gli in-
vestimenti e tutelando le produ-

zioni del made in Italy. Non bi-
sogna dimenticare infatti che le
Marche detengono la leader-
ship nazionale nel manifattu-
riero: le 22,935 imprese mani-
fatturiere registrate rappresen-
tanoil13,3% del totale delle im-
prese marchigiane; di queste, il
59%, pari a13.536, sono artigia-
ne. 1153,6% delle attivita del ma-
nifatturiero della Regione ha
rapporti di subfornitura, 3,6
punti percentuali in pil del da-
tolItalia.

Lefiliere

Le Marche mostrano un’'impor-
tantecapacitaaintegrarsinelle
filiere globali: il 16,1% delle im-
prese manifatturiere lavora in
subfornitura per committenti
esteri a fronte del 15,4% medio

<entimefri

nazionale. L'indagine realizza-
ta da Confartigianato e Univer-
sith esamina al suo interno an-
che 24 casi aziendali di piccole
imprese, in prevalenza marchi-
giane, che hanno realizzato
con successo processi di inno-
vazione.

L'innovazione

Nelle Marche le micro imprese
che innovano sono il 28,5%. La
forma di innovazione prevalen-
te & quella di prodotto o di servi-
zio con il13,9%, quindi lI'innova-
zione organizzativa (gestione
aziendale, organizzazione del
lavoro, relazioni con l'esterno)
con il 13,8%, l'innovazione di
marketing con il 13,3% e quella
di processo con il 9,8% (nuovi
processi di produzione, nuovi

sistemi di logistica, fornitura e
distribuzione o nuove attivita
di supporto alla produzione).
Aziende che hanno intrapreso
con coraggio la strada del cam-
biamento e dell'innovazione
tecnologica, perseguendo il pri-
mato del valore del prodotto e
della relazione tra imprendito-
reecliente.

Imateriali
Riprendendo le caratteristiche
della produzione manifatturie-
ra artigiana, la ricerca eviden-
zia come propria del “valore ar-
tigiano” sia anche l'interpreta-
zione originale dell'abbina-
mento di materiali e tecnologie
con lavorazioni a regola d'arte
che garantiscono un prodotto
ben fatto e di elevata qualita
grazie al talento delle risorse
umane e alla trasmissione delle
conoscenze. A questo proposi-
to nelle Marche il 76,1% delle
micro imprese con 3-9 addetti
ha la qualita dei prodotti tra i
principali punti di forza compe-
titiva, quota superiore di mez-
zo punto percentuale la media
nazionale (75,6%). Per un quin-
to (20,5%) delle microimprese
della regione, quota di 1,2 punti
piti alta rispetto alla media na-
zionale (19,3%), lo & la flessibili-
th produttiva unita alla tempe-
stivita - caratteristica dominan-
te nelle imprese artigiane - che
siassocia ad una elevata capaci-
ta di ascolto del cliente finaliz-
zata alla personalizzazione del
prodotto. I1 20,5% “punta” sulla
diversificazione produttiva.
Bianca Vichi
@ RPRODUZIONE RISERVATA
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